Preem Petroleum
Arsredovisning

2004



VD har ordet

2004 var ett lysande ar for Preem, det bésta i Preems historia.

tet 2004 ir att efterfrdgan pd produk-

ter och virldens raffineringskapacitet
ar i balans vilket har givit goda raffiner-
ingsmarginaler, trots okade rdoljepriser.
Ytterligare en anledning ar att de raffinade-
rier som kan processa tyngre hogsvavliga
rdoljor har en stor konkurrensfordel. Pris-
spannet mellan lagsvavliga och hogsvavliga
rdoljor har okat till f6ljd av 6kad produk-
tion av hogsvavliga rdoljor samt en okad
efterfrdgan pa lagsvavliga oljor frdn mindre
effektiva raffinaderier. Vart raffinaderi i
Lysekil dr anpassat for hogsvavliga oljor
och uppgraderas just nu for att 6ka kapaci-
teten till Too procent av denna vara. Vart
kop av de resterande 25 procent i Preemraff
Lysekil (fd Scanraff) som genomfordes i slu-
tet av 2003 lag vil i tiden och bidrog pa ett
mycket positivt sitt till vrt goda resultat.

E n viktig anledning till det fina resulta-

Stark marknad

Det var inte bara védra raffinaderier som
gick bra. Var marknadssida visade starkt
resultat inom i stort sitt alla verksamhets-
omraden. Vira verksamheter inom eld-
ningsoljor, fordonsbrinslen, bensinstatio-
ner, smorjolja samt gas har trots okade
virldsmarknadspriser och i vissa fall starkt
vikande efterfragan uppnatt ett mycket bra
resultat.

Inom programmet ETT Preem har vi
uppnétt vasentliga synergier och skalfor-
delar. En del i det arbetet var att fusionera
raffinaderibolagen med Preem Petroleum
AB, vilket skedde den 21 januari 2005.

Mainga delprojekt har kunnat uppvisa stora
samordningsvinster.

Slutligen har vi kraftigt minskat vért
rorelsekapital framfor allt genom effektiva-
re lagerhantering samt dndrat tillforsel-
monster.

Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 2774 MSEK. Avkastningen pd det
arbetande kapitalet blev 29 procent och pa
det justerade egna kapitalet 34 procent.
Det har naturligtvis ocksa inneburit att
kassaflodet varit mycket bra. Trots att
Preem investerat 6ver 1 miljard, huvudsak-
ligen i den sd kallade Isocracker-anligg-
ningen i Lysekil, har upplaningen kunnat
minskas med narmare 2 miljarder kronor.

Prioriterade omrdden under 2004 har
varit Miljo, Hélsa och Sikerhet. Vi investe-
rar kraftigt i vdra anlidggningar runt om i
landet for att fortsitta att minska var pa-
verkan pd miljon. Vdra sjuktal dr ldga jam-
fort med riksgenomsnittet, i vissa verksam-
heter bland de ldagsta i Sverige. Vi nojer oss
inte med detta utan har som mal att redu-
cera sjukfrdnvaron med 20 procent. Inom
personsikerhetsomradet har ett fokuserat
och idogt arbete lett till en markant for-
battring dir vi nu hamnat pd de ligsta
olycksfallsnividerna som Preem ndgonsin
haft.

Efterfrigan pa eldningsolja har dven
under 2004 minskat kraftigt till formén for
andra energislag. Genom tidigare kraftiga
skattehojningar dr myndigheterna pa god
vig att utpldna denna marknad vilket var-
ken ar bra for valfriheten for konsumenten



eller for mojligheten att uppna flexibel ener-
giforsorjning for Sverige. Preem kommer,
genom Isocracker-projektet i Lysekil, att
kunna omvandla en stor del av dverskottet
av eldningsolja till svavelfri diesel som ar en
starkt efterfrdgad produkt i Europa.

Miljofragorna stir som alltid i centrum
for Preem. Aven om vira produkter aldrig
kommer att bli miljovanliga s& arbetar vi
stindigt med att anpassa produkterna, dis-
tribution och hantering sa att de sliter sa lite
som mojligt pd var miljo. En sddan fraga ar
inblandning av etanol i bensin. Har finns en
politisk vilja om att vi ska sdtta upp sa kal-
lade E85 pumpar (E85 innebir 85 procent
etanol och 15 procent bensin). Fran Preems
och dven branschens sida anser vi att det dr
mer effektivt att oka laginblandningen av
fornyelsebart brinsle som etanol frdn s till
10 procent och dirmed kunna fortsitta att
anvinda befintlig utrustning. Genom en
sddan dtgard uppnér vi uppstillda miljomal
snabbare och det blir dessutom billigare for
konsumenten d4 kostsamma investeringar i
ytterligare cisterner kan undvikas. Sjilv-
klart kommer vi att bygga ut stationerna
med mojlighet att tanka E85 i den takt
behovet 6kar.

Men laginblandning i endast bensin och
begrinsat i diesel ricker inte for att nd EUs
mél 20t10. Preem vill ddrfor blanda in 5
procent RME (RapsMetylEster) i all diesel.

Svavelfri bensin

Alternativa drivmedel som biogas och alky-
latbensin stir ocksd hogt upp pa Preems
dagordning. Alkylatbensinen ronte under
aret okat intresse genom att myndigheterna
gav produkten skattefordelar sd att vi
kunde marknadsfora den till samma pris
som var 95-oktaniga bensin. Det innebar
att flera batstationer sdlde alkylatbensin
och till sommaren planerar vi for att dnnu
fler marinor ska silja produkten.

I slutet av 2004 lanserade Preem pa den
svenska marknaden svavelfri bensin med
minskad aromathalt. Genom datgirden lig-
ger vi tidsmassigt fore EUs direktiv som

sdger att Europa ska silja svavelfri bensin
fran och med ar 2009.

Preems personal dr vilutbildad, ansvars-
tagande och gor ett mycket bra arbete.
Genom vart fina resultat kunde vi ocksa ge
vara anstillda full pott i vinstdelningssyste-
met. Varje heltidsanstilld ”preemare” fick
20 0oo kronor extra i decemberlonen.

Medvinden kidnns dven pd andra hall
Media har under dret intresserat sig for oss
pa ett positivt sidtt genom att skriva om var
verksamhet och har borjat se oss som ett for
Sverige betydande exportforetag, men dven
som branschens referensforetag pd den
svenska marknaden.

Framtiden ser positiv ut for Preem. Vi dr
ytterst vilkonsoliderade och vil rustade och
aret har startat med bra marginaler. Med
lite hjdlp fran marknaden kan dven 2005 bli
ett bra ar for Preem.
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Rekordar!

Preem har upplevt sitt bdsta ar nagonsin med en vinst pa 2,8 miljarder.

Stor efterfragan pa raffinerade produkter och laga lager var nagra av

grundstenarna.

under dret storre dn vad man riknat

med och den storsta pa 30 ar. Totalt
var okningen 3,2 procent och i Kina hela 15
procent. Det ledde till att alla delar i raffi-
neringsindustrin gick nira sitt kapacitets-
tak. Savil rdoljeproduktion, raffinerings-
kapacitet som shippingkapacitet var pa
max. I USA fortsatte den starka efterfrage-
utvecklingen pa bensin medan konsumtio-
nen i Europa okade i mer normal takt.
Efterfrigan pad diesel i Europa steg med
cirka 3—4 procent.

Kombinationen stor efterfrdgan, maxi-
mal raffineringskapacitet och ldga lager har
lett till kraftigt stigande priser bade pa ra-
olja och raffinerade produkter. Dessutom
blev prisskillnaden mycket stor mellan
tunga och ldtta rdoljor, till foljd av okad
produktion av de tyngre oljorna. For
Preems del innebar detta férhallande myck-
et bra raffineringsmarginaler di Preemraff
Lysekil klarar av att raffinera de tyngre hog-
svavliga oljorna.

E fterfrigeutvecklingen i virlden blev

Kraftigt stigande raoljepris

Opec drog ner produktionen av rdolja i bor-
jan av dret trots att priset lag pa cirka 30
dollar per fat. Det drojde dnda till maj
innan Opec Okade sin produktion for att
mota den stigande efterfrigan. Detta i kom-
bination med ldga lager och oro i virlden
innebar att rdoljepriset 6kade kontinuerligt
fram till mitten av oktober.

En annan orsak till stigande rdoljepriser
och produktpriser var att finansiella institu-
tioner spekulerade i oljepriset. Framfor allt
New York borsen flyttade pengar frin
aktie- och rantemarknaden till oljemarkna-
den. Fran februari 2004 till 22 oktober gick
rdoljepriset upp med 23 dollar per fat, fran
29 dollar i februari till 52 dollar per fat den
22 oktober. Priset foll sedan i december till
37 dollar for att i januari 2005 stiga till 46
dollar per fat.

Rekordresultat

Preem har med sitt raffinaderi i Lysekil gatt
extremt bra, dels dirfér att man dir kan
anvianda den tyngre hogsvavliga oljan samt
att raffinaderiet klarar av att tillverka de
nya kvaliteterna som man ocksd fatt bra
betalt for. Dessutom har koncernen under
aret gjort lagervinster.

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 2 774 MSEK. Avkastningen pd det arbe-
tande kapitalet blev 29 procent och pa det
justerade egna kapitalet 34 procent. Det har
naturligtvis ocksd inneburit att kassaflodet
varit mycket bra. Trots att Preem investerat
over 1 miljard, huvudsakligen i den sa kal-
lade Tsocracker-anldggningen i Lysekil, har
uppldningen kunnat minskas med nirmare
2 miljarder. Vid ingdngen av 2005 star
Preem ytterst vilkonsoliderat och vil rustat.

I slutet av 2004 lanserade Preem pa den
svenska marknaden svavelfri bensin (10
ppm) med minskad aromathalt. Hela Nor-



den har frdn och med drsskiftet gatt over till
svavelfri bensin. De nya EU direktiven inne-
bdr att man inom Europa sidnker svavel-
halten i bensin frdn och med 2005 till 50
ppm for att sedan successivt minska svave-
linnehallet fram till &r 2009. Vi ligger dar-
med vil framme och fore, for att mota EUs
héardare krav.

Svavelfri diesel sedan 1994
Nir det galler diesel har hela Europa gatt
over till max 50 ppm svavel medan Sverige
haft o ppm (svavelfri diesel) dnda sedan
1994. Ovriga nordiska linder gick fran och
med 2005 over till svavelfri diesel.

P4 den svenska marknaden ar det fortsatt
kraftig nedgéng i volymerna nir det giller
eldningsolja. Preem paverkas naturligtvis
av den kraftiga nedgingen pa villaolje-
marknaden men har under dret haft en bra
utveckling pd business to business-sidan
som héllit upp lonsamheten.

Stationssidan har gatt forhdllandevis
mycket bittre dn aret innan. Inom affars-
omrddet har man arbetat med aktiviteter i
syfte att pressa kostnaderna.

Balans i raffinaderiledet
Preem ser ut att gd en positiv framtid till
motes. Anledningen ar att det under minga
ar varit overkapacitet i raffinaderiledet och

ddrmed dalig Ionsamhet ndgot som nu har
vant. Efterfrigan pa produkter och virldens
raffineringskapacitet ser nu ut att vara i
balans. Bakgrunden 4r att man under 7o-
och 8o-talet byggde ut raffineringskapacite-
ten dd man inte sdg nagot stopp pa oljekon-
sumtionen. Men en minskad konsumtion
medforde oOverkapacitet inom branschen,
ndgot som branschen lidit av under manga
ar. Ar 2004 var férhoppningsvis brytéret
for en mer lonsam framtid.

2005 har borjat med bra marginaler och
de flesta bedomare ser ljust pa framtiden.
Det som mojligtvis pekar mot att det inte
blir lika bra som 2004 ar lagersituationen.
Lagren dr inte lingre ldga och dessutom
beriknas raffinaderiunderhallen bli farre
under 2005.

Raffinaderierna byter namn

Norsk Hydros 25-procentiga andel i

Scanraff. Diarmed var Preem heldgare
till tva valskotta och effektiva raffinaderi-
er. For att skapa synergier mellan de olika
enheterna planerades under 2004 for att
fusionera in Preems bdda raffinaderier i
Preem Petroleum AB. Syftet har varit att
bli ETT bolag och dirmed kunna gora
stora synergier inom olika omrdden som
t.ex. inkop, ekonomi, drift etc.

I slutet av 2003 forvdarvade Preem

Arbetet med att bli ETT foretag har
pagatt under hela dret och den juridiska
fusioneringen skedde den 21 januari 2005.
D4 bytte Preem Raffinaderi AB i Goteborg
och Scanraff (Scandinaviska Raffinaderi
Aktiebolaget) i Lysekil namn till Preemraff
Goteborg respektive Preemraff Lysekil. I
och med fusioneringen dr raffinaderierna
inte lingre egna aktiebolag utan ingdr i
Preem Petroleum AB som affirsomraden.






Folkfest i Lysekil

Lysekil Women's Match, en matchracingsegling fér damer, gick av

stapeln for forsta gdngen 3-8 augusti 2004 med Sailnet och Lysekils

SS Gullmar som arrangdr och Preem som huvudsponsor.

atchracing dr en spannande form
M av segling dir seglarnas alla far-
digheter sitts pd prov. Seglarna
mots i identiska bdtar med samma forut-
sittningar. Askadarna kan pa nira hall folja
de tekniska, taktiska och fysiska kraven
som stills pd besittningarna. Racen blir
intensiva och det ar latt att folja dven for
dem som inte kan sd mycket om segling.
Lysekil har en naturlig seglingsarena dir
publiken frdn nidra hall kan folja seglingar-
na fran klipporna vister, norr eller syd om
gasthamnen. Varje dag seglades det mer dn
20 race och tivlingen lockade till sig ett
startfdlt som inkluderade virldens tolv duk-
tigaste kvinnliga matchracingskeppare och
deras besittningar. Deltagarna kom frin
Australien, USA, Danmark, Frankrike,
Nederlinderna och Sverige.

Positiv exponering i Lysekil
Preem dr Lysekils storsta arbetsgivare
genom raffinaderiet Preemraff Lysekil (tidi-
gare Scanraff), och det som adr bra for
Lysekil dr ocksd bra for Preem. Mailet var
att skapa en bredare bas for Lysekils ni-
ringsliv, turism och invdnare samt att befis-
ta Lysekils stallning som maritimt centrum
pad vistkusten. Men sjdlvklart ocksd att
exponera Preem i en publikvinlig sport
som attraherar en bred skara minniskor i
alla dldrar pa ett stille som ligger oss varmt
om hjirtat. Det var inte bara seglingen i sig
utan hela folkfesten som lockade. Forutom

dramatiska seglingar bjods det pa kock-
dueller, modevisningar, prova pd seglingar
for barn och vuxna, konserter och spannan-
de mat i restaurangtilten. I Preems monter
fanns det varje dag ansiktsmdlning for barn,
radiostyrda batar, golf, korsimulator, godis,
lask och ballonger. Det var en lyckad vecka,
solen sken, havet var salt och stimningen
pa topp. Lysekils kommuns utvirdering av
arrangemanget visar att 8§ procent av inva-
narna var positiva.

Efter en veckas tdvlande stod Marie Bjorling med
besdttning som totalsegrare.
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Bjornkoll hjalper akare

spara pengar och miljo

Bjornkoll dr en ny digital foretagstjanst som Preem lanserade 2004.

folja upp brinsleforbrukning och

miljopdverkan, samtidigt som man
sparar pengar pd ligre brinsleforbrukning
och mindre administration. Konceptet be-
star av tre komponenter:

B JORNKOLL hjilper foretagen att

Preem tvdkortssystem
Med Preems tvdkortssystem — ett kort for
chaufforen och ett for fordonet — har dke-
riet alltid kontroll pd fordonets brinsle-
forbrukning, oavsett vem som kor bilen.

Fordonsprogram
Med fordonsprogrammet som ingdr i
BJORNKOLL kan dkaren snabbt och
enkelt ta fram forbrukningsstatistik och

Fakta om bensinpriset

3,97

2,704
2,018
2,17
6,89
10,86

Det ar vad vi som oljebolag erhaller per forsald liter
bensin och det ska tdcka inkop av rdoljan samt raffi-
neringskostnader. Det ska ocksa tdcka transporter,

depaer, stationer, marginaler till stationerna, reklam,
produktutveckling, hyror och léner till personal mm.

energiskatt — fast skatt

koldioxidskatt (CO>) — fast skatt

moms — rorlig skatt

Summa skatt per liter bensin

dr vad kunden far betala per liter bensin (2005-03-31)

miljorapporter kopplat till respektive bil,
forare eller projekt. Bonusmodulen i for-
donsprogrammet hjilper till att motivera
forarna till sparsam korning, vilket leder till
mindre briansleforbrukning och minskad
paverkan pa miljon.

Online-6verféring av tankningsdata
Kunderna far all information direkt i sin
dator. Man slipper registrera maitarstall-
ningar och tankningsdata.

Sparade 80 000 liter diesel pa ett ar
Enkopings Akeri var den forsta anvindaren
av tjansten och samtidigt testobjekt for for-
donsprogrammet som utvecklats av ett fri-
stdende programvaruforetag.

Enkopings Akeri hade redan bérjat in-
fora ett nytt miljotinkande i samband med
att foretaget blev miljocertifierat. Foretaget
ldt all personal genomga kursen Heavy Eco
Driving samtidigt som man tog det dras-
tiska beslutet att sinka den tillatna hastig-
heten till 80 km/tim. Det nya uppfoljnings-
systemet innebar en sinkning av driv-
medelsforbrukningen pd nidrmare 8o ocoo
liter pd ett ar. Dessutom minskade En-
kopings Akeri utslippen av koloxid med
167 587 kg.

For att stimulera och engagera forarna
inforde &keriet ett bonussystem som ger
forarna halften av de brinslebesparingar
man dstadkommer.



Preem lanserar svavelfri bensin

nadr det giller att ta fram miljéanpas-

sade fordonsbrinslen genomfordes en
bred marknadsforingsinsats i samband med
att Preem lanserade svavelfri bensin under
november och december.

I Sverige giller svavelfri bensin (10 ppm)
frdn och med den forsta januari 2005. Det
innebar att vi tidsmassigt ligger fore EUs
direktiv som sidger att all bensin i Europa

F or att tydligora att Preem ar ledande

skall vara svavelfri frin och med 2009.

Kampanjen genomfordes via stortavlor
pa riksniva samt annonsering i kvillspress.
Dessutom skyltades Preem-stationerna upp,
information gick ut med fakturabilagan och
via Preems hemsida.

En uppfoljning av kampanjen visar att 74
procent har sett stortavlorna och av dessa
kunde hela 94 procent ange att Preem var
avsandaren trots maskerad logotype.

Olja attonde storsta exportbransch

andra oljeprodukter for 25 miljarder
kronor under 2004. Totalt stod olje-
produkter for 32 miljarder vilket innebar
att oljan var Sveriges dttonde storsta
exportbransch riknat i pengar. Preem stod
for hela 8o procent av exporten. Olje-
produkter var den exportkategori som
okade mest under 2004 med hela 33 pro-
cent och distanserade klassiska svenska
exportvaror som lastbilar, kylskip och
mobler. Sveriges totala export vixte med 9
procent.
Anledningen till den stora 6kningen star
bland annat att finna i héga produktpriser
samt att Preem kunnat tillverka produkter

P reem exporterade bensin, diesel och

som efterfrigas i Europa och USA.
Dessutom har laga lager under 2004 inne-
burit en Okad efterfrigan pa raffinerade
produkter.

Om den svenska exportboomen for raffi-
nerade produkter kommer att fortsitta
avgors till stor del av den framtida pris-
utvecklingen. Men dven med ett konstant
oljepris bor oljans andel av exporten 6ka
de narmaste dren, och anledningen stdr att
finna i den anliggning som byggs pa
Preemraff Lysekil. Nar isocracker-anlagg-
ningen stdr klar i borjan av 2006 oOkar
kapaciteten pd raffinaderiet fran to till 11,4
miljoner ton raffinerade produkter.

1
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Moderna raffinaderier

ger framtida mojligheter

Pa Preemraff Lysekil pagar nu Sveriges storsta industriprojekt.

anlaggning fram. Den skall omvandla

eldningsolja till svavelfri diesel och
bensin, produkter som ir starkt efterfrd-
gade bade pa den inhemska och europeiska
marknaden.

Projektet, som riknas till ett av Sveriges
storsta industriprojekt, beriknas std klart
varen 2006 och har da sysselsatt 6ver 1T 0oo
personer och kostat 3,5 miljarder kronor.
Preemraff Lysekil, som idag dr ett mycket
modernt och lonsamt raffinaderi, stirker
ddrmed sin stillning som ett av Europas
modernaste och effektivaste raffinaderier.

Det dr framst EUs skirpta krav pa sva-
velfria fordonsbrianslen som okar efterfra-
gan pa dessa i Europa. En forsta skidrpning
av kraven har skett fran januari 2005 da all
diesel och bensin maximalt far innehélla 50
ppm svavel. Frdn och med 2009 skall alla
fordonsbrinslen vara helt svavelfria (10
ppm svavel). Genom den nya anldggningen
kan Preem producera stora mingder av de
efterfrigade produkterna redan véren 2006.

P a Preemraff Lysekil vixer nu en ny

Svavelfritt hos Preem

Kraven pa fordonsbrinslen har under
manga ar okat i syfte att gora dem sd miljo-
anpassade som mojligt. I Sverige har vi all-
tid legat i framkant och en bit fore myndig-
heternas krav. Idag marknadsfor Preem en-
bart svavelfria fordonsprodukter. Bensinen
blev svavelfri frin och med 1 januari 2005
medan dieseln varit sd sedan 1994.

Miljoanpassningen borjade pd allvar i
borjan av go-talet dd blyet togs bort i ben-
sinen och successivt har det skett en redu-
cering av aromathalten, sirskilt bensen-
halten samt svavelhalten.

Genom att optimera energieffektiviteten i
den nya generationens bilmotorer sinker
man bransleférbrukningen och da uppnar
man ligre koldioxidutslipp per transport-
kilometer. Svavelfria brinslen ger ocksa
mindre utslipp av kviveoxider, kolviten
och partiklar frdn avgaserna, vilket pa ett
mycket positivt sitt kommer att minska
fororeningsproblematiken i stadsmiljoerna.

Positiv miljoeffekt
Tillbyggnaden pa Preemraff Lysekil gor
ocksd att raffinaderiet kraftigt okar sin
avsvavlingskapacitet. Det innebdr att man
kan ta emot tyngre svavelrika rdoljor som
har ett ligre inkopspris och diarmed ger en
battre raffineringsmarginal. Dessutom pro-
duceras idag allt mer tunga svavelrika ra-
oljor och de raffinaderier som ar uppgrade-
rade for att ta emot dessa oljor gar en ljus
framtid till motes. Preem kommer att 6ka
sina inkop av tyngre rdoljor frdn bland
annat Ryssland.

Nir raffinaderiet viren 2006 kommer att
producera enbart svavelfria fordonsbrans-
len sker en lokal 6kning av koldioxidutsldp-
pen. Men i anvdndarledet sker samtidigt ett
minskat utsldpp av koldioxid som totalt ger
en positiv miljoeffekt.



Utrustningslista for projektet

Ugnar 3
Reaktorer 8
Torn 9
Kérl och smabehallare 98
Kompressorer 9
Pumpar 90
Luftkylare 23
Viérmeviéxlare 54
Sakerhetsventiler 120
Kontrollventiler 229
Tankar, cisterner 2
Ror 4.000 ton
Betong dtgdng 15.000 ton
Armering 1.000 ton
Stalstruktur 1.200 ton
Kraftkabel 389 ton
Instrumentkabel 380 ton
Antal loopar (instr.kretsar)  2.200 st
Rérledningar 80 km

13



Standiga miljo-
forbattringar

Pa Preemraff Goteborg installerades en partikelavskiljare under 2004.

ningen pa Preemraff Goteborg tionsanliggning med kemisk fillning.

slappte ifran sig avloppsvatten som Anldggningen Dissolved Air Flotation
inneholl slampartiklar, kolvdten och orga- bygger pa principen att man skapar mikro-
niska foreningar. For att minska dessa bubblor som fister pd slampartiklarna.

D en befintliga vattenreningsanldgg- utslipp har raffinaderiet byggt en flota-




Detta gor att slammet flyter upp till ytan
och fors vidare till en slamtank.

Anlidggningen renar utgdende vatten fran
olja och organiska fororeningar. Detta gors
med hjilp av kemikalier och luft.

Arets depa
Preemraff Goteborg ansvarar for Preems
depaverksamhet. Preems depa i Skarvik,
Goteborg, fick den 1o mars 2004 mottaga
en utmirkelse for goda miljoinsatser under
2003. Utmairkelsen delas ut varje ar och till-

faller det foretag inom oljehamnen som
gjort det bdsta miljdarbetet. Aven Aret
innan blev depan utsedd till Arets Depa for
ett gott miljoarbete.

Gasdtervinning pa depa Karlshamn
Depan i Karlshamn har graderat upp gas-
atervinningsanliaggningen (Vapour Reco-
very Unit) for 8 miljoner kronor. Den nya
anlidggningen ar dimensionerad for 575 ooo
kubikmeter per ar, vilket sikerstiller att
kapacitet finns for eventuell 6kad volym.
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Preem i media

Rapporteringen i media om Preem har som helhet under aret varit

positiv och starkt Preems varumarke.

2 ret inleddes i vintans tider. Miljo-
A overdomstolen hade i slutet av 2003
underkint Preemraff Lysekils an-
sokan om att bygga ut raffinaderiet pa
grund av en ej komplett Miljokonsekvens-
beskrivning. Domstolen drog in raffinade-
riets byggnadstillstind vilket stoppade byg-
get helt och hallet. Media i vistra Sverige
foljde raffinaderiets stopp med flera inslag i
regional-tv och tidningarna skrev vid flera
tillfallen om stoppet. Bakgrunden till Miljo-
overdomstolens beslut var ett dverklagande
fran Svenska Naturskyddsforeningen.

En ny hearing holls den 17 december
2003 och bevakades mangrant av vist-
media. Goteborgs-Posten konstaterade den
18 december att det inte var nigon som
framforde invindningar mot den nya miljo-
konsekvensbeskrivningen och att allt dar-
med var klart for fortsatt utbyggnad. Aven
Dagens Industri framforde samma budskap
ndgra dagar senare.

Sedan kom klartecknet fran Miljodom-
stolen, vilket fick stor uppmirksamhet i
riksmedia. Savil Goteborgs-Posten, Dagens
Industri som Dagens Nyheter skrev om det
fornyade tillstindet.

Lysekils lokala organ Lysekilsposten kon-
staterade samma dag att det var med latt-
nad och glidje som ledningen for Preemraff
Lysekil mottog beskedet frin miljodom-
stolen. I samma artikel sa Naturskyddsfor-
eningen att man inte kommer att 6verklaga
domen!

Den 11 februari gick 6verklagandetiden
ut utan att ndgra overklaganden hade kom-
mit in. Dirmed startade raffinaderiets 3,5
miljardersprojekt igen.

Preemraff Lysekil figurerade senare i
januari 2004 tillsammans med Vattenfall
som ville nystarta ett kraftverk i Stenung-
sund och elda med tunga restoljor fran
Preemraff Lysekil. Ett projekt som Vatten-
fall senare under varen avslutade efter pa-
tryckningar fridn den lokala opinionen samt
miljominister Lena Sommestad.

Fiender blev vanner

Nir den statliga utredningens forslag kom
om att tvinga bensinstationerna att instal-
lera etanolpumpar, blev tidigare fiender
vanner. SPIs Tommy Nordin och Svenska
Naturskyddsforeningens Svante Axelsson
gick ut i en gemensam debattartikel dar de
vilkomnade en okning av efterfrigan pa
fornyelsebara drivmedel. Skattebefrielsen
for dessa branslen bor vara kvar och dr en
effektiv metod for att stimulera fram nya
pumpar. Oljebolagen kommer ocksd att
fortsitta att bygga ut antalet etanolpumpar
i takt med att efterfrigan oOkar, skriver
debattorerna i Goteborgs-Posten den 30
januari 2004.

Fler vdnner
Fran och med den forsta juli 2005 fanns ett
forslag pd att alla bensinstationer madste
erbjuda fornyelsebara brinslen, ndgot som
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Oljepriset héll krigsniva!
Oljepriset var foremdl for manga artiklar
under aret med start under varen 2004. Vid
flera tillfillen uttalade sig representanter for
Preem i denna fraga. A-ekonomi rapporte-
rade den 19 mars att oljepriset steg till
rekordhojder och att det fick konsekvenser
for sdval villadgare som for svensk ekono-
mi. Man rapporterade att oljan nu lag pa
den hogsta nivan, drygt 33 dollar per fat,
sedan Irakkriget. Men oljan skulle 6ka mer!

Den 2 maj skrev Dagens Nyheter att
rdoljepriset holl krigsnivd. Man konstatera-
de att rdoljepriset lag pa rekordhoga 34 dol-
lar per fat och att bensinpriset pd en manad
stigit med 49 Ore och borjade niarma sig
rekordet frin maj 2001 pd 10,68 kronor
litern.

I samband med hoga oljepriser borjade
media att intressera sig for hur bra det gick
for framfor allt Preemraff Lysekil. I mor-
gonekot den 3 juni intervjuades Per Olsson
som berittade att det var goda tider och att
raffinaderiet tjainade mellan 7 och 8 miljo-
ner per dag.

Oljeutslapp vid Loudden
Den 13 april skedde ett oljeutslipp vid Lo-
udden. Kraftfulla saneringsinsatser sattes

omedelbart in. Genom att Preem ocksé tog
initiativet och snabbt sinde ut ett press-
meddelande behandlades frigan pa ett for
Preems del positivt sitt. Preem agerade ock-
sd snabbt mot de intresseféreningar som
drabbades av utslippet. Bland annat skrev
Svenska Dagbladet den 27 april att olje-
utsldppet vid Loudden var betydligt mindre
omfattande dn vad man tidigare erfarit och
att det allra mesta stoppades av linsor.

Infor sommaren upptiackte Preem Gas att
det illaluktande dmnet merkaptan saknades
i gasolen som levererats till AGA som i sin
tur fyllt pd sméflaskor som sdldes pd samt-
liga bensinstationer i Sverige. Merkaptanet
skall gora att man kdnner pa lukten om det
licker ut gasol. Preem hanterade problemet
genom att agera tillsammans med AGA.
Preem och rdddningsverket 1dg ocksd ute
med information pd sina respektive hemsi-
dor om att det fanns risk for att man som
kund kunde ha kopt luktlos gasol. Nagra
lokala media noterade det intriffade, men
det blev ingen stor nyhet (och det hande hel-
ler ingen olycka). P4 Preem var beredskapen
hoég om nagot skulle hianda.

Lysekil Women's Match
Preems sponsring av Lysekil Women’s
Match som genomfordes den 3 till 8 augusti
2004 fick stor uppmirksamhet i de lokala
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medierna pa viastkusten. Tadvlingsplatsen
var ny for aret och Preem stod som huvud-
sponsor for arrangemanget. Trots att varl-
dens basta matchrace-damer stillde upp lit
riksmedia arrangemanget passera obe-
markt.

Under varen och sommaren gjordes en
del inslag om alkylatbensin och i vilken
omfattning den lanserats pd batstationerna.
Preem lanserade under Matchrace-tavling-
arna alkylatbensin pd marinan i Lysekil, vil-
ket uppmirksammades i lokalmedia.

Hosten narmade sig och den 22 augusti
inleddes det sd kallade bensinkartellmalet i
Marknadsdomstolen. Fem stora bensinbo-
lag, daribland Preem, anklagades av Kon-
kurrensverket for att ha gjort upp angdende
priser och rabatter. TT gjorde en notis infor
rattegangen. Media har sedan i mycket liten
utstrackning rapporterat fran riattegangen i
Marknadsdomstolen. Domen kom den 22
februari 2005 och blev da en stor nyhet
under en dag. Preem liksom ovriga bolag
falldes for otillborligt beteende, dock ej for
ndgon form av kartell. Varken tingsritten
eller Marknadsdomstolen har funnit att
kunderna blivit drabbade ekonomiskt.
Marknadsdomstolen har dock sett mycket
allvarligt pd de kontakter som forekommit
varfor bensinbolagen fick sina botesbelopp
i stort sett fordubblade, fran 52 miljoner till
112 miljoner kronor. Preems andel ckade
frén 6 till To miljoner. Marknadsdomstolen
var hogsta instans varfor madlet nu ar
avgjort.

Vilbesokt presskonferens i Lysekil

Den forsta september genomforde Preem en
presskonferens pd Preemraff Lysekil, med
Michael Low och Per Olsson i spetsen.
Syftet var att presentera Preem samt att pre-
sentera och visa upp det pagdende 3,5 mil-
jarders projektet. SvD, DN, DI, Veckans
Affirer, GP samt SR-Ekot tv-vist och de
lokala medierna horsammade kallelsen och
resultatet blev mycket intressanta artiklar
och flera inslag i radio/tv.

Dagens Nyheter skrev dagen efter att

Preem berdknades gora en rekordvinst pa 2
miljarder tack vare extremt goda raffiner-
ingsmarginaler.

Svenska Dagbladet skrev den 6 septem-
ber under rubriken ”Ny guldtid for raffina-
derier” att Preem genom sin investering pa
3,5 miljarder kan omvandla en storre del av
den tjocka eldningsoljan till svavelfri diesel.

Veckans Affarer gjorde ett stort reporta-
ge med Michael Low som manadens profil.

Oljepriset bara steg och steg

Den 11 oktober skrev TT att brentolja pas-
serade so-dollarsgransen och att priset pa
eldningsolja ocksd natt nya rekordnivder.
Expressen skrev den 20 november att olja
blivit en av Sveriges storsta exportproduk-
ter och hanvisade till uppgifter fran Affars-
virlden. Preems raffinaderi i Lysekil hade
blivit en guldgruva.

Preem gor sitt basta resultat nagonsin
skrev Goteborgs-Posten den 2 december.
Till foljd av det goda resultatet bestamde sig
styrelsen for att delta ut full pott i vinstdel-
ningssystemet, 20 ooo kronor per heltids-
anstilld. Detta spreds som en mycket posi-
tiv nyhet speciellt i lokaltidningarna men
dven Sveriges Radio ekonomiekot gjorde en
intervju med Michael Low.

Mycket kdndes positivt mot slutet av aret
Bista resultat ndgonsin samt raffinaderiet i
Lysekil utndmnt till guldgruva. I mitten av
november gick Preem ut med lokala press-
meddelanden och berdttade om att all ben-
sin i pumparna nu var svavelfri, en positiv
miljodtgard och en dtgird som lag fore EU-
direktiven som sdger att all bensin skall
vara svavelfri fran och med 2009.
Aktiviteten fick relativt stort genomslag i
lokaltidningarna.

P4 juldagen skedde den fruktansvirda
katastrofen i Sydostasien med kianda foljder.
Preem stillde snabbt upp genom att dels
skidnka pengar men ocksd genom att upp-
lita Preemstationerna for Roda Korsets
insamlingsbossor. Media uppmarksammade
foretagens snabba hjilpinsatser.



Preems

miljoutmaning

Idag ar olja en av viérldens viktigaste energikallor, framfor allt i vast-

varlden, och nu 6kar efterfragan mycket snabbt i bade Kina och Indien.

lja dr en av grundstenarna for var
O valfiard och star idag for en tredje-

del av Sveriges totala energibehov.
Preem som producent av mer dn Sveriges
totala behov av drivmedel och uppvirm-
ningsoljor, dr en viktig samhillsaktor.
Preem forser samhillet med briansle till
transporter, uppvarmning och industri.

Med detta foljer ocksa ett stort ansvar att
med ett lokalt och globalt fokus vara del-
aktig i utvecklingen genom att paverka pro-
dukterna och hur de anvinds for att uppna
en hdllbar utveckling. Hallbar for sdvil
samhillets valfird, den enskilda individen
och miljon.

Dagens energikonsumtion dr langt hogre
an dagens tillgdng pa fornyelsebara alterna-
tiva energikallor. Darfor ir oljan en av virl-
dens viktigaste energikallor och kommer sa
att vara till dess andra mer héllbara alterna-
tiv kan tillgodose hela vart energibehov.
Utover arbetet med att finna nya energi-
killor och stilla om befintlig energiproduk-
tion giller det att pd vigen dit minimera
miljobelastningen av de idag tillgingliga
resurserna. Detta handlar om att ersitta dar
det finns alternativ men framfor allt att
nyttja var energi sa optimalt som mojligt.

Preem tar ansvar for sina produkter hela
vagen, fran tillverkningsledet, via distribu-
tionen samt vid anvindandet av dem. Preem
arbetar stindigt med att 6ka bolagets miljo-
prestanda samt att utveckla produkter med
maélet att de skall ha sa liten miljopaverkan

som mojligt. Ur ett livscykelperspektiv upp-
star mer dn 9o procent av miljobelastningen
fran Preems produkter vid konsumtion av
produkterna.

En av Preems viktigaste uppgifter ar att i
samarbete med fordonstillverkare och sam-
hillet anpassa produkterna och verka for
att forbrukningen av dem sker sa effektivt
som mojligt med hinsyn till milj6 och hilsa.
Preems stora utmaning ar att vdga samman
lokal och global miljopaverkan samtidigt
som vi tillgodoser vdra behov och frimjar
samhillets utveckling.

Globalt dr det framfor allt utslippen av
koldioxid som pdverkar genom okad vixt-
huseffekt. Lokalt kan utslapp fran produk-
terna pdverka ndrmiljon och/eller hilsan
genom bland annat partiklar, kvidve- och
svaveloxider.

Preem tar ett samlat grepp for att minska
produkternas miljo- och hilsopdverkan vid
tillverkning, transporter och anvindning
bade lokalt och globalt.

Preems miljoarbete under 2004 kinne-
tecknades bland annat av:

Q 3,5 miljarder investeras i raffinaderiet

i Lysekil for okad produktion av sva-
velfri diesel och bensin. Branslena
mojliggor for bilindustrin att tillverka
fordon med ldgre koldioxidutslapp
och effektivare reningsutrustning for
partiklar, kviveoxider och kolviten.

Q Preems svenska bensin blir svavelfri.

Q Investeringar i produktionen som
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leder till minskade utsldpp vid till-
verkningen.

Q Energioptimering av raffinaderierna,
transporter och bensinstationer.

Q Raffinaderierna forser ndrorternas
fjarrvirmeverk med overskottsviarme.

Q Laginblandning av fornyelsebart driv-
medel i bensin och diesel.

QO Gasatervinning via stationer, hamnar,
tankbilar och depder.

Koldioxid, Véxthuseffekten
Vixthuseffekten dr idag ett globalt ansvar.
For att minska utslippen av vixthusgaser
har linder runt om i virlden enats om
Kyotoprotokollet. Preem, som ir en av de
stora aktorerna i Sverige, har under ldng tid
arbetat med att minimera utslippen av fos-
silt koldioxid genom hela sin verksamhets-
kedja frin produktion till konsumtion.
Arbetet drivs inom en rad omrdden genom
maénga smd atgarder likvil som stora for-
andringar till exem-
pel  utbildningar,
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sdljs skall vara fornyelsebart 2005 och 5,75
procent 2010. Sverige har antagit 3 procent
som nationella mal till 2005. Med fornyel-
sebart brinsle menar man brinslen som ej
bidrar till okade utslipp av fossilt koldi-
oxid. Preem har sedan 1993 ldginblandat
upp till 2 procent fornyelsebar RME, Raps-
MetylEster, i begransade volymer av diesel
som produkten BioMil. Anledningen till att
Preem i forsta hand ldginblandar ar att mil-
joeffekten blir direkt, branslena kan nyttjas
av befintlig vagnspark, antal transportkilo-
metrar i distributionsledet okar inte och
befintlig utrustning pad stationerna kan
anvindas.

Men ldginblandning i endast bensin och
begrinsat i diesel racker inte for att nd EUs
mal 2010 pa 5,75 procent. Hela dieselvoly-
men madste ldginblandas till en hogre andel.
Preem vill blanda in 5 procent RME i all
diesel for att pd sd sitt kunna nirma sig
malet for 2010. Forhoppningsvis kommer
regeringen under vdren 2005 att infora den
lagindring som krdvs for att mojliggora
denna utveckling. For “rena” alternativa
branslen for sarskilda fordon kommer
Preem att bygga ut sitt stationsnit for att
mota det okade behovet.

Tillsammans med inblandningen av 5
procent etanol i all bensin bestod Preems
forsalda volymer 2004 till 1,8 procent for-
nyelsebara drivmedel. Detta motsvarar en
minskning av de fossila koldioxidutslippen
hos anvindaren med 6ver 79 ooo ton.

Transporterna och behovet av energi
okar inte bara i Sverige utan i hela var
omvirld. Dagens svenska tillverkning av
bioetanol ricker till 25 procent av behovet
for g-procentig inblandning i all svensk
bensin. For att ticka upp resterande voly-
mer importeras bioetanol fran utlandet. En
stor bioetanoltillverkare 4r Brasilien, dir
produkten tillverkas av sockerrorsrester.
For den brasilianska etanolen dtgar mindre
energi dn for den svenska spannmdlsetano-
len inkluderat fartygstransporterna. Detta
gor den effektiv ur ett livscykelperspektiv.
Nir sockerroren odlas kravs bordiga jordar



vilket inte medger en odling inom regn-
skogsomridena.

Energioptimering

Preems arbete med att energieffektivisera
sin verksamhet har givit goda resultat.
Bland annat finns Preems raffinaderier
bland de tio mest energieffektiva i Europa
enligt Solomonstudien dr 2002, som ir en
jamforelse mellan 73 visteuropeiska raffi-
naderier. For att ytterligare hoja nyttjande-
graden av energin levererar Preemraff Gote-
borg overskottsvirme till Volvo och Gote-
borgs stad sedan 1999. Lysekil far fran ar
2003 overskottsvarme till sitt fjarrvirme-
system fran Preemraff Lysekil. For raffina-
deriet i Lysekil kvarstar ett stort 6verskott
av spillvirme, som Preem verkar for att
kunna leverera till Uddevalla, Trollhittan
och Vinersborg. Viarme som annars gér till
spillo. Sammantaget levererar Preems raffi-
naderier Overskottsvirme motsvarande
1 8oo tankbilar fullastade med villaolja.

Aven pi Preems bensinstationer genom-
fordes under 2003 och 2004 ett arbete i

syfte att se over och effektivisera stationer-
nas elforbrukning vilket beriknas ge stora
energibesparingar och leda till en minskning
av koldioxidutslippen med cirka 2 ooo ton.

Energioptimering av transporter dr ett
langsiktigt mal for Preem som drligen trans-
porterar mer dn 15 miljoner ton produkter.
S& langt som det dr mojligt sker transpor-
terna till sjoss, vilket ger hogre transport-
effektivitet och minskade utslapp av koldi-
oxid per transporterad miangd. Dartill sam-
lastas sjotransporterna med andra bolag for
att fartygen skall g sd fullastade som moj-
ligt.

Svavelfritt i tanken

Redan 1994 introducerades svavelfri diesel
i Sverige — Miljoklass 1 diesel. Jamfort med
den europeiska dieseln minskar den svenska
Mk1-dieseln fordonens utslipp av hilso-
skadliga partiklar, hilso- och miljoskadliga
aromater, svavel och kviveoxider.

Fran och med 2005 dr all diesel och ben-
sin Preem siljer i Sverige svavelfri. Bort-
tagandet av svavel har skett for att minska
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utslippen av forsurande svavel och ta dnnu
ett steg narmare Sveriges miljomal. Svavel-
fria drivmedel verkar ocksd for en friskare
luft d& fordonens reningsutrustning effekti-
vare tar bort kvdveoxider, kolviten och par-
tiklar fran avgaserna.

Preem bygger ut raffinaderiet i Lysekil sa
att dven all bensin och diesel som Preem till-
verkar for den europeiska marknaden grad-
vis kommer att bli svavelfri, <to mg/liter,
till &r 2009. Investeringen pa 3,5 miljarder
kronor som pdborjades 2003 skall std klar
under forsta kvartalet 2006. Preem forser
redan idag stora delar av Europa med sva-
velfri diesel och bensin.

Svavelfria brianslen mojliggor for motor-
tillverkarna att oka brinsleeffektiviteten
och dirmed uppnd de nya utslippskraven
av koldioxid per transportkilometer for for-
donen. Det innebir minskade globala ut-
slipp av koldioxid. Svavelfria brinslen ger
utrymme for effektivare reningsutrustning i
form av katalysatorer och partikelreningar.
De nya reningsutrustningarna minskar av-
sevirt utslippen av kviveoxider, kolviten
och partiklar frdn avgaserna. Detta kommer
att kraftigt minska fororeningsproblemen i
stadsmiljéerna. De nya brinslenormerna
ger dven minskningar av utsldppen frin be-
fintliga fordon dock inte till en sd hog niva
som var svenska miljoklass 1-diesel.

Tunga och litta eldningsoljor med lagt
innehdll av svavel och kvive ingdr sedan
linge i Preems sortiment. Preem siljer for-
modligen virldens bista eldningsolja
Minima som enligt europeiska matt dr
kvive- och svavelfri.

Avsvavlingen av produkterna sker under
produktionen i syfte att minska utslappen
av forsurande svaveloxider till miljon i
anvindarledet. Cirka 55000 ton svavel
plockades ur produkterna i produktions-
ledet under aret. Svavlet dteranvinds i sin
tur som ravara inom tillverkningsindustrin.

Preem hjilp pa vagen

For att tackla utslippen av fossilt koldioxid
vid dagens transporter giller det att vidta
bdde sma och stora atgirder. Det handlar
om mingden transporter pa vig, logistik-
effektiviteten, valet av transportsitt, motor-
prestanda, korsdtt samt vad vi nyttjar for
drivmedel i kombination med tillgdngen.

Dieseln BioMil ir virldens renast diesel,
svensk MK1 med laginblandning av 2 pro-
cent fornyelsebar rapsmetylester, RME.
Biomil ir ett produktval som minskar ut-
slappen av fossilt koldioxid med 2 procent .

Ritt motorolja smorjer motorn bittre,
okar dess prestanda och minskar brinsle-
forbrukningen. Brinslebesparande motor-
oljor s& som Ursa Energy 1tow—30 och



Havoline Energy sw-3o0 ar ytterligare en
vag att minska brianslekonsumtionen och
darmed utslappen av koldioxid.

Utover att hjdlpa kunderna med att vilja
ratt produkt for rate tillfalle sa bistar Preem
med en utbildning i miljé6 som bor kopplas
till utbildning i sparsam korning, sd kallad
Eco-driving. Sparsam korning minskar nor-
malt bransleférbrukningen med 4-10 pro-
cent.

For att uppritthilla forarnas kunskap,
kunna folja upp fordonens status och redo-
visa utslipp kan Preem tillhandahdlla ett
uppfoljningssystem, Bjornkoll. Systemet ar
kopplat till tankkortets volymer och
motorns prestandadata och ger dkaren
utslippsdata for sd vil hela fordonsparken
som den enskilda chaufférens och fordonets
bransleforbrukning. Med Bjornkoll kan
dkaren redovisa miljobelastningen for
transporten till sina kunder sa att kunden i
sin tur kan optimera sin logistik.

Preems tankbilstransporter nyttjar till
stor del en kombinationen av dieseln
BioMil och den brinslebesparande motor-
oljan Ursa Energy. For att oka transport-
effektiviteten och minska brinsleforbruk-
ningen har logistikplanerarna hjilp av
Preems system for automatleveranser. Sys-
temet ger planerarna onlinedata sa att de i
god tid kan planera samleveranser inom ett
omréde. Chaufforer som kor for Preem ut-
bildas i sparsam korning. Under 2005 kom-
mer samtliga chaufforer som kor for Preem
att genomga utbildningen.

Levande kust

Preems verksamhet bygger pd mojligheten
att transportera produkter till havs. Pa-
verkan pd den marina miljon sker genom
vattenutslipp samt fartygstransporter dir
det storsta hotet dr risken for oljespill.
Preem arbetar milmedvetet med att fore-
bygga riskerna genom hoga krav pa fartyg
och hamnverksamhet. Idag transporteras
Preems produkter endast med fartyg som
har dubbla skrov.

Preem har ett nara samarbete med rederi-

erna for att uppratthalla sikra sjotranspor-
ter. Detta i kombination med egna inspek-
tionsregler som noggrant bestimmer vilka
fartyg som far transportera Preems produk-
ter, borgar for sikra transporter. Preems
regelverk dr internationellt mycket hogt
virderat. I Brofjorden anvinds sedan 1998
eskortbogserbdt for alla storre fartyg.
Eskortbaten assisterar de storsta fartygen
som anloper fjorden. I ett led for att gynna
fartyg med ligre miljobelastning utifran
bransletyp och reningsutrustning anviander
Preem sig av differentierade hamnavgifter,
ju bittre fartyg desto lagre avgifter. For-
utom fartygens alder och skrov tar Preem
hansyn till fartygets utrustning, besittning
samt att dokumentation och certifikat ar i
sin ordning. Detta innebdr att alla fartyg
som transporterar produkter till och fran
Lysekil och Goteborg kontinuerligt kontrol-
leras av oberoende inspektorer. Forutom
detta ingar Preem, sedan 1995, som en av
fyra i ett kontroll- och utvirderingssystem
for tankfartyg Ship information System
(SIS). Preem ar dartill medlemsforetag i olje-
bolagens globala branschorganisation
OCIMF, Oil Companies International
Marine Forum.

Preems raffinaderier i Lysekil och Gote-
borg arbetar ldngsiktigt med att minska de
redan laga utsldppen till vatten genom saval
atgdrder i processen, investeringar i vatten-
reningsutrustning som testkOrningar och
intrimningar.

For Preemraff Lysekil syntes effekten
fullt ut 2004 da utslippen av kvive mins-
kade med 8o procent och utslippen av olja
med 50 procent.

Preemraff Goteborg installerade under
aret en flotationsanliggning som reducera-
de utslippen av olja och COD ner till en
nivd dir halterna tangerar analysmetodens
detekterbarhetsgrins.

Alkylatbensin for sjon
Utombordsmotorer slipper ut stora ming-
der skadliga kolviten i vattnet. Genom att
koéra utombordsmotorn pa alkylatbensin
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minskas utslippen betydligt av skadliga
aromater. Dessutom avdunstar mindre
mingd kolviten fran alkylaten i jamforelse
med vanlig bensin. Preem borjade infora
alkylatbensin pa bdtstationerna 2004.
Biologiskt nedbrytbar tvdtaktsolja som
Motex S Bio Outboard ar ytterligare ett sitt
att minska péaverkan fran tvataktsmotorer.

Alkylatbensin, som har tagits fram till-
sammans med Arbetsmiljoinstitutet, mins-
kar exponeringen av hilsoskadliga amnen
avsevirt och rekommenderas dven vid drift
av arbetsredskap som motorsagar, gris-
klippare, mm.

Smorjmedel som uppfyller kraven i Ren
Smorja” dr miljoanpassade och ar viktiga i
Preems produktsortiment. Preem har miljo-
anpassade hydrauloljor, smorjfett och tvd-
taktsolja. Ett miljoanpassat smorjmedel dr
biologiskt nedbrytbart samt har lag negativ
paverkan pa vattenlevande varelser och
anvindare.

Vart dagliga arbete
Oljekonsumtionen ar en av de storsta
paverkansfaktorerna pa var miljo och fram-
tid. For att gagna en hallbar utveckling
krivs samarbete mellan samhaille, forskning
och foretag. Detta sker idag genom ett sam-
spel mellan myndigheter och foretag inom
savil EU som i Sverige. Internationella 6ver-
enskommelser, EU-m3l och nationella mal
styr Preems verksamheter. Preems visioner

Preem stravar alltid efter att sdtta kunden i centrum
och vara en professionell partner.

Preem ar idag ett vélkant varumérke som lanserades
pa den svenska marknaden i mitten av maj 1996.

Namnet Preem kommer fran det engelska ordet
"pre-eminent” som betyder framstaende.

Bjérnen som symbol signalerar vanlighet, virme och
trygghet, men ocksa styrka och stabilitet.

och mal styrs till stor del av miljoaspekter
da dessa paverkar savil var verksamhet som
vara produkters framtid.

Likval som miljo ingdr i vart strategiska
arbete sa dr det en naturlig del i vart dagliga
arbete i all var verksamhet. Varje affirsom-
rade och avdelning arbetar stindigt med att
minska miljopaverkan frdn produkterna,
dess produktion och distribution, bade
internt och externt. En hog miljomedveten-
het och miljokompetens hos varje medarbe-
tare inom Preem prioriteras och utvecklas
stindigt genom utbildningar och informa-
tion. Preems siljare och produktexperter
anvinder ocksa sina kunskaper till att utbil-
da och bistd Preems kunder i hur de kan
minska sin miljopaverkan. Under aret kan
nimnas att kompetensen hos Preems plats-
chefer pd bensinstationerna och terforsal-
jare har stirkts med miljo- och sikerhets-
utbildningar inom egenkontroll och genom
reviderade stationsrutiner. Akeriernas
chaufforer som kor for Preem har som till-
skott till den kontinuerliga miljoutbildning-
en erhallit utbildning i forebyggande at-
girder och insatser vid spill.

Precis som i vart dagliga arbete dr miljo
integrerat i Preems ledningssystem och
anvinds som ett verktyg for att samordna
och leda arbetet. Ledningssystemen for
Preems produktion av brinslen, varufor-
sOrjning, sjotransporter och depder ir certi-
fierade enligt 150 14001. Implementering av
1SO 14001 pagir for resterande delar av
verksamheten.

Preems Miljostiftelse
Preems Miljostiftelse har som dndamal att
stodja forskning med inriktning pé att for-
battra miljo- och hilsoférhdllanden relate-
rade till Preems verksamhetsomrade.

Sedan starten dr 1987 har stiftelsen delat
ut drygt 24 miljoner kr till mer dn 9o pro-
jekt. Projekten har wvarit av varierande
karaktir fran stod till smd lokala projekt
som stora forskningsprojekt. Under senare
ar har stiftelsens medel koncentrerats till
fiarre men storre forskningsprojekt. Ett stort



projekt som genomforts ar “Trafiken och
Miljon” som dr ett samarbete med bland
andra Naturvardsverket, Vigverket, Volvo,
KTH och Chalmers. Bland de aktuella pro-
jekten som drivs idag finns ett om att
utveckla metoder som kan ge bittre under-
lag for beslut vid val av héllbara distribu-

Miljopolicy

tionssystem for oljeprodukter vilket bedrivs
tillsammans med forskare inom KTH. Ytter-
ligare ett projekt dr ”Hur langt skall saner-
ing drivas vid oljeutslipp” som leds av IVL
vars mal ar att ta fram metoder for att balan-
sera gransen mellan bista mojliga sanering
och minsta mojliga skada pa miljon.

Anvandningen av oljebaserade fordons— och energibranslen innebar miljépaverkan i

alla led fran produktion till konsumtion.

Preem 4r en betydande aktér inom den nordeuropeiska oljemarknaden och arbetar
for att tillgodose behovet av energi pa ett sa hallbart och miljdanpassat satt som moj-
ligt. Vi tar ansvar for att minimera den miljébelastning som uppkommer genom till-
verkning, distribution och anvandning av vara produkter. | vart arbete tar vi hansyn till

bade global och lokal paverkan.

Vart miljéansvar innebar att:

U Utarbeta konkreta miljmal som méts och féljs upp.

U Systematiskt och strukturerat arbeta med forbattringar av vara produkter och pro-
cesser som en integrerad del i det dagliga arbetet.

U Standigt effektivisera var anvandning av energi och andra naturresurser.

O Alltid beakta miljdaspekterna vid val av material, insatskemikalier, leverantérer och
entreprendrer samt vid utvdrdering av nya processer och produkter.

U Bedriva Preems olika verksamheter i enlighet med géllande miljctillstand och att
mota uppstallda miljokrav i lagar och férordningar.

U I ndra kontakt med berérda myndigheter utveckla miljoanpassade fordonsbranslen.

U Ha en 6ppen dialog och samarbete med myndigheter, forskare, miljgintressenter
och kunder om var miljopaverkan med syftet att gemensamt strava mot en lang-

siktig hallbarhet.

U Sékerstalla att anstéllda i Preem, liksom anlitade édterférsaljare och akerier, har er-

forderlig miljokompetens.

U Ge regelbunden och saklig information om vart miljéarbete till kunder, ater-
forsaljare, leverantorer och andra berérda intressenter.

U Ge regelbunden och saklig information om hantering och slutanvandning av vara
produkter till kunder, aterférséljare och andra berérda intressenter.

U Kontinuerligt identifiera, kommunicera och hantera miljériskerna i var verksamhet.

U Att upprétthalla god beredskap for att minimera den skadliga effekten pa man-
niskors hdlsa och den omgivande miljén i hdndelse av en olycka.
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30 raffinerade ar

Preemraff Lysekil (fd Scanraff) ar idag ett av Europas mest valutveck-

lade och avancerade oljeraffinaderi med huvudsaklig produktion av

LPG, bensin, diesel, villaolja, tunga eldningsoljor och bunkerolja.

inte OK skulle satsa pd ett eget raffi-

naderi. Ndgot djupare fiste fick till
en borjan inte onskemélen. I slutet av 6o-
talet borjade det hinda saker. De som tala-
de for ett bygge ansag att en konsumentigd
organisation inte skulle vara beroende av
ndgra fa stora internationella oljebolag. OK
hade bensinstationer, oljeforsiljning och
tankbatsrederi men saknade ett eget raffina-
deri. Ett eget raffinaderi skulle ge okad
rorelsefrihet.

Att raffinaderiet forlades till Brofjorden i
Lysekil berodde framforallt pd de utmarkta
inseglingsforhallanden. Den raka leden fran
oppet hav in till rioljekajen vid Stretudden
bedomdes som en mycket siker farled for
tankers pa upp till 500000 dwt.

Redan 1967 bildade OK dotterforetaget
Skandinaviska Raffinaderi AB, Scanraff.
Numera Preemraff Lysekil.

R edan pd 4o-talet diskuterades om

Beslutet
Den forsta triffen mellan OKs ledning och
Lysekil kommun skedde viren 1968 under
stor sekretess. Motet forlades till Lysekils
kanslischefs gillestuga och dven landshov-
dingen deltog vid detta tillfalle.

Sommaren 1968 gav byggnadsnamnden i
Lysekil Waab White arkitektkontor uppdra-
get att gora en oversiktlig planering for en
industriplan vid Brofjorden. Etableringen
av raffinaderiet, som var en av de storsta
industrisatsningarna i Sverige, blev en fraga

med enorma dimensioner for Lysekils kom-
munledning.

Sedan foljde en period av omfattande till-
standprovningar. Viren 1970 beslutade
badde Naturvirdsverket och Statens Plan-
verk att avstyrka raffinaderiplanerna. Men
hos OK, regionalpolitikerna och allminhe-
ten i Lysekil fanns en stark tilltro till att
regeringen skulle siga ja. Planerna fick stod
hos regeringen medan de motte motstand
fran oppositionen och vinsterpartiet.

Efter flera dr av utredningar gav emeller-
tid regeringen den 25 november 1970 sitt
godkinnande till lokalisering vid Bro-
fjorden. 11 mdnader senare avlossades den
forsta sprangsalvan for det enorma bygget.

Miljéfragorna i centrum sedan start
Miljodebatten i Sverige hade vid den aktu-
ella tidpunkten just startat med den forsta
miljolagen och det nybildade Naturvards-
verket. Internationellt sett fick raffinaderiet
satsa mer pd miljon 4n ndgot annat europe-
iskt raffinaderi. I borjan pa sjuttiotalet var
det framst utslapp av svaveldioxid och for-
surningsproblematiken som tillsammans
med risken for storre oljespill var i fokus.

Raffinaderiet byggdes dirfor redan fran
borjan for att klara hoga krav vad giller
emissionsbegransningar. Senare miljoprov-
ningar har lett till nya krav for raffinaderiet
med extremt laga utslipp av svavel, kvive-
oxider samt stoft, vilket i sin tur har erford-
rat en rad miljoinstallationer.



s W
Det forsta sprangskottet avfyrades av Einar Franzén, dratselkammarens ordférande
i Lysekils kommun (dagens kommunalrad) och Sten Kjellberg, OK.

!-
Kungen invigde raffinaderiet den 29 maj 1975.

Pa bilden syns fran vanster: Stig Jansson, OK; Harry Holmberg, OK;
Kung Carl XVI Gustaf, Harald Torgestam, lokal representant for folkpartiet. =

.Z.

rs
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Raffinaderiet dr miljocertifierat enligt
ISO 140071 sedan den 20 september 2000.

Inseglingen — farleden

Just leden fran havet till Stretuddens raolje-
kaj var ett av de vigande argumenten for
etableringen. For att undersoka inseglings-
forhdllandena gav Industridepartementet
Sjofartsverket i uppdrag att utfora fyra
provseglingar. Finalen for inseglingen kom
15 augusti 1970, nir supertankern Texaco
Frankfurt pd 230000 ton med last av salt-
vatten skulle provsegla Brofjorden. Upp-
badet av intresserade och media var enormt,
hela Bohuslin var pa benen. Efter provet
forklarade fartygets kapten att Brofjorden-
leden var den i sirklass basta han navigerat
i under sina 40 ar till sjoss pa tankbatar.

Sedan starten har uppskattningsvis
50 000 fartyg angjort Brofjorden. Preemraff
Lysekil har, under sina 30 ar, hanterat 6ver
soo miljoner ton oljeprodukter. Under
denna tid har fartygstrafiken ej orsakat
ndgra storre oljespill.

Motstdnd mot etableringen

Ett visst motstind fanns mot etableringen.
Foreningen Riadda Brofjorden var kritiska
till att Bohuslin fick miljostorande industri.
Deras mal var att stoppa etableringen.
Ortsborna gick till motattack och speciellt
hettade det till vid allmidnna moten dir
motsittningarna mellan ortsbor och som-
margister kom i dagen. Ortsborna ansag att
deras ord skulle viga tyngre dn dem som
var i sina stugor en kort tid pd sommaren.

Aven Goéteborgs hamnstyrelse drev en
hard kamp for att doma ut Brofjorden. Har
var motivet dock ett annat, nimligen att f&
OK att bygga raffinaderiet i Goteborg.

Bygget
Dagen efter regeringen givit sitt tillstdnd,

kallades media till en improviserad press-
konferens i Lysekil. Dar informerades att
bygget skulle kosta 8oo miljoner kronor.
1 500 skulle fi jobba under byggtiden och
350 skulle fa fast jobb nir raffinaderiet var

klart. Sju miljoner ton rdolja skulle raffine-
ras och uppstarten skulle ske 1974.

En stor dag i Bohuslidns historia forklara-
de OKs styrelseordforande Sten Kjellberg
ndr han tillsammans med fore detta kom-
munalrddet Einar Franzén avlossat forsta
sprangsalvan den 20 oktober 1971.

Minga av dem som for forsta gangen
kommer pd besok till Preemraff Lysekils
industriomrade forundras over hur vil raf-
finaderiet placerats i naturen. Huvud-
principen i landskapsarkitekternas arbete
har varit att skapa ekologisk balans mellan
landskap och industri.

Texaco blir deldgare
P4 varen 1971 stod det klart att raffinaderi-
bygget inte skulle klara den budgeterade
kostnaden pa 8oo msek. OK borjade snegla
pa ett samarbete med Texaco. Kostnads-
kalkylen pekade pa 1,1 miljarder for att sa
smaningom sluta pd 1,5 miljarder. 1972
traffades darfor en overenskommelse med
Texaco om 50/50 deldgarskap.
Multinationella Texacos inhopp vickte
forundran i kretsar dar man bara talade om
ett helsvenskt raffinaderi. Forutom finansie-
ringsfradgan var dven det faktum att raffina-
deriets kapacitet blev storre dn vad som
ursprungligen var tinkt en anledning till att
Texaco blev deligare. En annan viktig sak
var att Texaco hade ett stort tekniskt kun-
nande som kom vil till pass vid byggande
och uppstart.

Invigningen
Invigningen skedde torsdagen den 29 maj
1975. DA hade redan raffinaderiet varit i
drift ndgra manader. Att konung Carl XVI
Gustaf skulle inviga var klart sedan lang tid
tillbaka och lagom till invigningen kom en
specialhuggen sten pa plats.

Raffinaderiet byggs ut
Raffinaderiverksamheten paborjades 1975
med tillstind att raffinera 7 miljoner ton
rdolja per 4r. Raffinaderiet var dd av en
enkel s k ”hydroskimming”-typ avsett for



produktion av bensin, diesel, villaolja och
tung eldningsolja. Det ursprungliga raffina-
deriet utgjordes av anlidggningar for rdolje-
destillation, vakuumdestillation, platformer
samt avsvavlingsanliggningar for nafta,
mellandestillat och vakuumgasolja.

Allteftersom marknaden for petroleum-
produkter fordndrades till 6kad efterfrigan
pa lattare och miljoklassade produkter har
nya processanldggningar uppforts vid raffi-
naderiet. Hartill har samhillets krav pd en
alltmer miljoanpassad produktion dven
bidragit till installation av nya anldggningar
och processystem.

Omstillningen for att mota marknadens
krav pd ldttare produkter har resulterat i
nya anldggningar, sisom en visbreaker
(1982), en katalytisk kracker (1984) och en
mild hydrocracker (1988).

Under de senaste dren har strategin varit
att fokusera produktionen mot s k miljo-
klassade produkter. Preemraff Lysekil var
sdledes ett av de forsta raffinaderierna i
varlden som overgick till att endast produ-
cera oblyad bensin. Detta mojliggjordes
bland annat genom byggandet av en iso-
meriseringsanlidggning ar 1990.

En allt storre efterfrigan pa miljoklassa-
de dieselkvaliteter med laga svavel- och aro-
mathalter har resulterat i uppférande av en
SynSat-anldggning. Produktionen av miljo-
klass 1-diesel kom igdng 1994 (svavel <10
ppm, aromathalt < § procent) uppgar nu till
100 000 kubikmeter per manad.

For att mota kravet pd bensin med en
maximal bensenhalt av 1 procent installera-
des 1999 ett nytt destillationstorn for for
reducering av bensen.

En anldggning for produktion av ”poly-
mer grade” propen togs i drift i juni 2002.

De tillbyggnader som gjorts har avsevirt
forbattrat raffinaderiets flexibilitet vad gal-
ler att kunna tillverka efterfrdgade produk-
ter med hog effektivitet.

Svavelfria produkter
Sedan 1997 har olika arbetsgrupper inom
raffinaderiet arbetat med att hitta den basta

l6sningen att mota de nya miljospecifikatio-
ner pd brinslen som tritt i kraft inom EU
med start 2005. For att utoka Preemraff
Lysekils avsvavlingskapacitet har flera olika
alternativ utvdrderats. Den bidsta 16sningen
var att bygga en anliggning for avsvavling
och krackning av vakuumgasolja, samtidigt
som en befintlig anldggning anvinds till att
avsvavla andra gasoljor. Den investering
som nu ir godkind omfattar en hydro-
cracker och en anliggning for produktion
av vatgas.

Isocracker-projektet  syftar till att
omvandla 2,3 miljoner ton eldningsolja till
svavelfri bensin och diesel. Raffinaderiets
totala produktion av dessa brinslen okar
harigenom fran ca 5o till 70 procent riknat
pa den processade rdoljan.

Bygget ar idag i full ging och berdknas
vara firdigt viren 2006. De totala investe-
ringskostnaderna ar beriknade till ca 3,5
miljarder kr. Med det nya projektet kommer
raffinaderiet for lidng framtid befdsta sin
stillning som ett av de framsta i Europa.

Agarférhéllanden genom &ren

1975 startades raffinaderiet med OK och
Texaco som agare

1980 kom svenska staten in som deldgare
med 17 procent

1986 salde OK 21,5 procent av raffinaderiet
och 50 procent av den katalytiska krackern till
Norsk Hydro. Samma ar bildades OK
Petroleum genom en sammanslagning av
delar av OK och Svenska Petroleum AB.

1989 sélde Texaco sin andel till OK Petroleum

1996 bytte OK Petroleum namn till Preem
Petroleum AB

2003 képte Preem Norsk Hydros 25-procen-
tiga andel i raffinaderiet.
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Fr v: Michael G:son Low, koncernchef och VD; Freddie Linder, chef Marknad; Gustaf Angervall, VD, Preemraff Géteborg;
Per Olsson, VD, Preemraff Lysekil; Janet Claesson, chef Strategi & Kommunikation; Lo Hjorth, chef Human Resources;
Per Hojgard, administrativ direktér; Robert Onsander, chef Varuférsérjning.






Styrelse

Sven-Erik Zachrisson. Carl Johan Aberg. Lars Damgaard. Cristian Mattsson.
Liding6. F6dd 1950. Ordférande. Nacka. Foédd 1930. Vistra Frolunda. Fodd 1962. Kungshamn. Fédd 1968.
Arbetstagarrepresentant. Arbetstagarrepresentant.
Revisorer:
Willard Méller Roland Nilsson
Helsingborg. Fodd 1943. Stockholm. Fodd 1943.
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

,fl :
Pog
¥
o
¥

Bassam Aburdene. Karim Karaman. Lars Nelson. Ghazi Habib.
London. Fodd 1948. London. F6dd 1966. Fiskebackskil. Fodd 1941. Jeddah. Fodd 1950.



John P Oswald. Richard Ohman. Rolf Dahlgren. Michael G:son Léw.
New York. Fodd 1959. London. Fodd 1951. Stockholm. Fodd 1942. Stockholm. Fodd 1951.
Arbetstagarrepresentant. Koncernchef och verkstéllande direktor.

Preem Petroleums dgare

Schejk Mohammed H. Al-Amoudi, som
dger Preem Petroleum AB, dr den storsta
privata investeraren i Sverige. Férutom
Preem dger Mohammed Al-Amoudi
Svenska Petroleum Exploration AB och
Midroc Scandinavia AB. Totalt syssel-
satter hans bolag cirka 6 000 personer.
Forutom sitt engagemang i Sverige driver
Al-Amoudi affdrer i bland annat

Saudi—Arabien, Etiopien och Marocko.
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